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PRINCIPAIS IMPACTOS
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A redução da jornada de trabalho poderá pressionar estruturalmente as margens
operacionais, especialmente em setores intensivos em mão de obra e com menor capacidade
de repasse de custos.

Nesse cenário, a preservação da rentabilidade e da competitividade dependerá de três
prioridades estratégicas:

Eficiência Operacional | Preservação de Margens | Otimização da Estrutura de Capital

Fonte: BTG Pactual Research (16/10/2026). Impactos estimados em regime de implementação integral, com
base nas projeções de 2027. Análise estratégica: Camara Capital.

Redução da jornada: Transição de 44 para 42 horas semanais e, posteriormente, para 40
horas, com dois dias de descanso remunerado e sem redução salarial.

Aumento dos custos trabalhistas: Estimativa de elevação de aproximadamente 10% nos
custos da mão de obra afetada, considerando a necessidade de reposição das horas
trabalhadas.

Pressão sobre a rentabilidade: Embora o impacto sobre o faturamento seja relativamente
limitado, a redução do EBITDA e do lucro líquido poderá ser significativa, especialmente em
empresas intensivas em mão de obra.

Açúcar e etanol: Entre os setores mais expostos, com folha de pagamento equivalente a
12%–15% da receita. Operações contínuas e necessidade de reorganização de turnos
poderão ampliar os custos.

Proteínas e frigoríficos: Aumento relevante dos custos operacionais, com destaque para
aves e suínos. A dificuldade de contratação de trabalhadores poderá comprometer a
capacidade produtiva.

Produção de grãos: Exposição relativamente menor, com impactos estimados entre 1,6%
e 2,9% do EBITDA, favorecida pela menor intensidade de mão de obra.

Indústria de alimentos e bebidas: Impactos heterogêneos, dependendo da estrutura
operacional, das margens e da capacidade de repassar custos aos preços.

Valuation e acesso ao crédito: A eventual compressão estrutural do EBITDA poderá
reduzir o valor econômico das empresas, elevar indicadores de alavancagem e pressionar a
capacidade de pagamento das dívidas.
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